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На пониженной  
передаче

Продажи новых авто в январе упали, равно как и ввоз в Украину авто с пробегом. Но Рада вновь вернулась 
к вопросу снижения пошлин для «евроблях». Так что рост потока автомобильного секонд-хенда явно 
не за горами. Павел Харламов

ачало 2021 года для рынка 
новых автомобилей ока-
залось не очень удачным. 
По данным ассоциации 

«Укравтопром», за январь продажи 
автомобилей в автосалонах по 
сравнению с аналогичным месяцем 
2020 года сократились почти на 19% – 
до 5,7 тыс. штук.
Лидерство по объему продаж удер-
живает Toyota, которая реализовала 
в Украине за январь немногим менее 
1000 авто. Следом идет Renault, 
которая продала 730 авто, и Skoda, ее 
склады опустели на 486 автомобилей.
А вот на рынке коммерческих авто, 
наоборот, незначительный рост. В 
январе в Украине продано чуть более 
900 новых грузовиков и микроавто-
бусов. Это на 6% больше, чем годом 

ранее. Самым успешным январь 
стал для коммерческих транспорт-
ных средств Peugeot, Renault и Fiat, 
которые вместе занимают около 43% 
рынка. 
Для сравнения: в Польше, где населе-
ние примерно такое же, как в Укра-
ине, было продано за 2020 год около 
492 тыс. авто, или, в среднем, около 
41 тыс. штук в месяц. В Польше самой 
популярной маркой является Scoda, в 
Украине она на третьем месте.

Постоянное напряжение
Снизился объем продаж электромо-
билей. Как сообщает Укравтопром, 
в январе украинцы приобрели и 
зарегистрировали 502 автомобиля 
на электротяге, что на 21% меньше, 
чем годом ранее. Из них 469 легковых 

авто и 33 коммерческих электромо-
биля. При этом доля новых авто среди 
электрокаров выросла до 10% против 
6% годом ранее.
Что интересно, внезапно Nissan Leaf, 
который долгие годы удерживал 
первенство по продажам в Украине, 
отошел на второе место. Его обо-
гнал Chevrolet Bolt. Количество про-
данных экземпляров Bolt в январе 
составило 133, объем продаж Leaf – 
107  штук. Также в числе самых попу-
лярных электрокаров традиционно 
находится Tesla – Model 3, Model S 
и Model X.
Наиболее продаваемым коммерче-
ским авто с электродвигателем стал 
Renault Kangoo Z. E. В январе эта 
модель появилась у 26 новых соб-
ственников.

Деньги № 12 (435)
16 декабря – 26 января
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Вкусно, но дорого

Вот кто точно выигрывает от всей этой 
коронавирусной истерики, так это 
аграрии и производители продуктов 
питания. Индекс Продовольственной 
и сельскохозяйственной организации 
ООН (ФАО), который отражает измене-
ние цен на ключевые виды продоволь-
ствия во всем мире, безостановочно 
растет. В ноябре 2020 года значение 
этого индекса находилось на отметке 
105,6 пункта, в ноябре 2021 года – уже 
на отметке 134,4 пункта. То есть рост 
за год – более 27%.
Дорожают практически все основные 
виды продовольствия. Зерно, молочные 
продукты, сахар. Только цены на мясо и 
растительные масла к концу 2021 года 
стабилизировались и даже развернулись 
вспять. Но это после того, как раститель-
ные масла взлетели в цене.
По данным ФАО, в ноябре цены на пше-
ницу продолжили расти пятый месяц 
подряд, достигнув максимального уровня 
с мая 2011 года. Это происходило под 
влиянием активного спроса в условиях 
ограниченного предложения и в связи с 
опасениями по поводу снижения качества 
нынешнего урожая в Австралии из-за не-
хватки осадков. Вслед за пшеницей доро-
жал и ячмень. А вот экспортные цены на 
кукурузу сравнительно стабильны, чему 
способствует высокий урожай в Аргенти-
не, Бразилии и Украине.
Индекс цен на растительные масла в ноя-
бре снизился на 0,2%. Причины две. Пер-
вая – ценовой потолок. Стоимость масел 
на мировом рынке еще в октябре достиг-
ла исторического максимума. Вторая – 
это ожидаемое сокращение производства 
и потребления на фоне возможной новой 
вспышки COVID-19.  
Четвертый месяц подряд падают цены на 
мясо. Китай продолжает сокращать за-
купки свинины, есть перебои и с постав-
ками мяса птицы из-за дефицита транс-
портной тары и вспышки птичьего гриппа 
в Европе и Азии.
Зато молочка дорожает, равно как и 
сахар. Индекс цен на молочную продук-
цию в ноябре вырос на 3,4% в связи с 
сокращением глобального экспортного 
предложения и уменьшением запасов 
в странах – производителях молочки. 
Индекс цен на сахар в ноябре подрос на 
1,4%. ФАО объясняет это ростом цен на 
этанол. И Бразилия, которая является 
крупнейшим мировым экспортером са-

хара, увеличила объемы использования 
сахарного тростника для производства 
этанола, сократив таким образом произ-
водство собственно сахара.
В 2022 году спрос на продукты питания 
останется высоким во всем мире. Так что 
продукты питания на полках магазинах 
в обозримом будущем точно не поде-
шевеют. Себестоимость производства 

постоянно растет, в том числе из-за подо-
рожания энергоносителей и роста тари-
фов на грузоперевозке. Кроме того, как 
сообщила UNCTAD (Конференция ООН 
по торговле и развитию – орган Генераль-
ной Ассамблеи ООН), на потребитель-
ские цены в 2022 году будут влиять сбои 
в цепочках поставок и перегруженность 
морских портов. 

Продовольственный индекс ФАО в 2021 году
Индекс цен ФАО

Индекс цен на масло

Индекс цен на молочную продукцию

Индекс цен на мясо

Индекс цен на сахар

Индекс цен на зерновые
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#MADEINUKRAINE / Five Language Versions

Page design and layout within the established editorial grid, photo selection and editing, prepress preparation.

Layout and adaptation of five 
language editions (Ukrainian, 
English, German, French and 
Chinese). Image editing and 
prepress preparation. 
Original book and cover design by 
other designers.

Ukrainian edition  

English edition  

German edition  

French editionExcerpt from the Chinese edition  

MAGAZINE AND MULTILINGUAL BOOK

HOTEL „STARA PRAWDA“: 
SELBSTGEMACHTE MOMENTE  
DER GESCHICHTE

Einmal begab sich ein ukrainischer Jüngling auf die Suche nach 
der Wahrheit. Er suchte lange und erfolgslos, endlich legte er 
sich auf eine karpatische Wiese und schlief ein. Als er aufwachte, 
stand ein Greis vor ihm und fragte: „Wonach suchst du, Bursche?“ 
Unser Jüngling antwortete: „Nach der Wahrheit, Großvater. Ich 
weiß doch, dass es nur eine gibt. Haben Sie die Wahrheit vielleicht 
irgendwo gesehen?“ Der Alte lachte: „Ich“, sagte er, „bin alt und 
sah schon alles auf der Welt, die Wahrheit ist aber noch älter als 
ich. Sie ist so alt wie die Welt. Die Leute, die sie trafen, wurden 
glücklicher. Dann kamen andere Zeiten und die Lüge kam auf die 
Welt, und die Leute begannen ihr zu glauben. Die Wahrheit floh 
in die Karpaten und ließ sich in den Bergen nieder, seitdem kann 
sie nur jemand mit einem starken Geist und einem tapferen Herz 
finden“.

„Ich habe verstanden!“, rief der Jüngling. „Wahrheit ist in der Schönheit des 
Heimatlandes und in der Lebensfreude, stimmt das?“

„Ja“, lächelte der Alte. „Und das Wichtigste: Die Wahrheit ist Freiheit. Die Liebe 
zum Leben und Heimatland, in welchem wir leben. Die ewige alte Wahrheit“.

Auf dieser Sage begründet sich die Philosophie von „Stara Prawda“ (aus dem 
Ukr.: Alte Wahrheit) – „hier bleibt die Zeit stehen“.

Die Hauptidee ist Einheit mit der Natur. Sogar Verschmelzung. Natürlich gibt 
es hier auch alle Bequemlichkeiten, doch sonst nichts Gekauftes, jedes Detail 
handgefertigt vom Meister, der über makellose Kenntnisse der ukrainischen 
Geschichte verfügt, selbst bei Alltagsgegenständen.

Obwohl Bukowel in der Nähe liegt, kann man hier die Skiausrüstung 
beiseitelegen, denn außer Skifahren gibt es hier genug Anderes zu tun.

Zum Beispiel, essen!

Hätten die europäischen Experten, die Michelin-Sterne an Restaurants 
verleihen, wenigstens einmal den umwerfenden hiesigen Banosch mit Pilzen 
und Schafskäse probiert, dann hätte die „Stara Prawda“ längst ein wohl 
verdientes, oder auch drei, Sternchen. Beim Frühstück oder Mittagessen 
stellt man verwundert fest, dass es keine Gerichte gibt, die einem nicht 
gefallen, man hat sie bisher nur falsch zubereitet. Die Frühstücke, Mittagessen, 
Snacks, Speisen vom Grill – das Essen in diesem Hotel verdient eine extra 
gastronomische Reise.

Noch ein Lifehack:

Den ersten Morgenkaffee in der Laube auf dem Hügel austrinken und den 
Sonnenaufgang begrüßen. Die Stille, die Berge, die Luft, das Glück, die Liebe.

So findet man das Hotel 
„Stara Prawda“:

		 Gebiet Iwano-Frankiwsk 
  Dorf Poljanyzja 
	 	 Podyna-Gelände	62-а 
	 +38 (067) 777 53 00 
  www.starapravda.com.ua
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«TCHAINA TYCHA»: UN CLUB ZEN 
DANS LE VILLAGE D’IVANIVKA, 
RÉGION DE KHERSON

Le village d’Ivanivka. Pour plusieurs kilomètres à la civilisation la 
plus proche. Il n’y a même pas de communication mobile là-bas, 
mais il y a ce centre – «Tchaina Tycha» (silence du thé), – où la 
retraite, les festivals, le thé et les mouvements dissonants. Chaque 
année il y a des festivals où ils viennent de toute l’Ukraine pour 
boire du thé, s’entraîner, danser en silence, faire des éco-tours 
avec des guides. La base de ce centre est chinoise, mais l’objectif 
est de combiner les cultures de thé dans le monde entier.

- Nous montrons la différence entre la vie trépidante de la ville, qui est 
définitivement nécessaire, et le reste de l’âme et de la conscience, – dit Olena, 
l’une des fondatrices du centre.

C’est une parcelle à la périphérie du village, à l’extérieur de laquelle – steppe, 
champs – c’est là que l’on campe avec des tentes lors des fêtes. Le pavillon 
de six virtuoses, l’espace de cinq éléments, le hall de la dualité – chaque 
coin est en quelque sorte nommé, et en général, la zone sans stress – et c’est 
probablement la plus importante des vérités . 

Olena, Yuliia, Nastia et Oleksii sont des parents. En 2008, ils sont venus ici de 
Moscou, fatigués du rythme, du développement et de la ville. Quelques années 
plus tard ils ont établi «Tchaina Tycha» et ont devenu des membres du village 
et de la communauté.

Cet endroit des 4 éléments – steppes, mer, déserts et les forêts, tous ensemble. 
En cours de route – 30 minutes à pied – Yahorlyk Baie. A�  500 m, le désert 
d’Oleshky commence.

Un lieu unique qui réunit tous les phénomènes naturels.

Il y a un lieu sacré dans «Tchaina Tycha» – un toit, où on boit du thé, on salue 
l’aube, ce qui rend la on s’exerce à différentes pratiques.

- Nous n’avons aucune restriction ici, – dit Yuliia, – tous se sentent libre 
etprofitent du silence, du coucher de soleil, de l’aube et de la perception.

La steppe est un lieu puissant, une république autonome avec ses lois et 
traditions.

Beaucoup de volontaires qui viennent ici ont radicalement changé leur vie. Le 
concepteur, par exemple, est devenu directeur. Une femme qui venait pour se 
familiariser avec le yoga, a ouvert le café, elle fait des tartes et

des pâtisseries végétariens et elle semble maintenant heureuse.

Il y a ceux qui viennent, regardent et s’en vont. Ce sont des étrangers qui 
pourraient devenir des familiers, même si c’est peu probable.

Et il y a ceux qui entrent dans la porte ouverte, dans cette zone, sans stress, et 
ceux-là reste pour toujours.

Comment trouver le 
complexe «Tchaina Tycha»:

	 Région de Kherson
  Hola Prystan district
  village Ivanivka
  21, rue Lisova
	 +380 (98) 022 11 88
  +380 (66) 998 80 40 
 www.ivanovka.org
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塔拉卡诺夫堡——神秘的地方

由俄罗斯皇帝亚历山大三世下令于1890年修建的塔拉卡诺夫堡，
从未被用于预期的目的：防守从利沃夫（乌克兰城市名）到基辅的一
条铁路。1916年，塔拉卡诺夫堡成为第一次世界大战期间的重要战
场——布鲁西洛夫攻势（以阿列克谢·布鲁西洛夫将领为命名，是俄
罗斯帝国在第一次世界大战期间取得的最大军事胜利之一）。在此战
役结束后，这座堡垒被撤退的俄军炸毁。俄军的逻辑很简单：如果他
们得不到塔拉卡诺夫堡，也绝对不可以留给敌人。

塔拉卡诺夫堡的地窖至今仍然是个谜，对历史学家来说是这样，更不用

说我们普通人了。有人说，这里隐藏着被德军抛弃的以大功率发动机为动力

的时间机器。

1905年，兵士们因高湿度、慢性疾病、食物贫乏而发动暴乱，但很快被

镇压。

现在的塔拉卡诺夫堡仍然是最伟大、最多样性的历史遗迹之一。可以花

几个小时的时间在这里游览。但是千万不要一个人去。因为这里还是有点危

险和可怕，也容易迷路。

那么，一个人到底怎么能“回到过去”去旅游呢？

那里，在神秘莫测的入口，几乎总能见到导游尤拉。尤拉住在塔拉卡诺

夫小村，离著名的废墟只有1公里。他说：“我有幸出生于这里。我如果不研

究所有和站在眼皮底下的这座宏伟古迹有关的一切，那就太可惜了。”他每

天花几个小时研究，寻求到有关建立于上世纪初这座宏伟堡垒的细节越来越

多。如果他以后找到时间机器，那我们就再也见不了面了。

如何找到 

Tarakanivskyi Fort:

	 50º21’48" Latitude  
  25º42’57" Longitude 
  Rivnenska Oblast  
  (Rivne Region) 
  Dubenskyi District
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ЗАПОРІЖЖЯ І ДАЙВЕРСЬКИЙ ПЕРУН

Уся мандрівка по півдню і південному сходу України – це 
суцільна вода: то дніпровська, то азовська, то деснянська, то 
дунайська. 

Запоріжжя розташоване на Дніпрі, и� ого історичне і культурне серце, 
звичаи� но ж, Хортиця. Ми можемо тільки порадити обов’язково 

побачити ї�ї� з боку Дніпра. Це довго (біля 4-х годин), але незабутньо. 
Особливо, коли пропливаєш під розкішними індустріальними мостами, 
тут і там пофарбованими в жовто-блакитнии�  колір – причому в місцях, 
де неможливо припустити наявність вільного доступу з пензликом.

Але, розповідаючи про Хортицю, ми не відкриємо для вас Украї�ну. Тому 
після водяної� прогулянки ми сіли в наш наземнии�  корабель і вирушили 
за 23 км від центру Запоріжжя – досліджувати Таволжанськии�  острів.

На Таволжанському острові з розваг – купання, засмагання і ловіння 
наи� різноманітнішої� риби – за цим сюди і ї�дуть. Це якщо не рахувати 
вузькоспеціалізованих даи� верських тусівок на острові Перун, де хлопці 
пірнають на глибину до 40 метрів.

Таволжанськии�  острів розташовании�  у верхньому б’єфі Дніпра, що 
утворює разом із мальовничими берегами і зеленими острівками тиху 
затишну затоку. Посередині затоки – сам Таволжанськии�  острів, зелении�  
і звабливии� , а через кілька сотень метрів від нього – острів Перун.

Перун – затоплена земля, яка височіє над водою усього на кілька метрів, 
але даи� вери розповідають, які гарні гранітні скелі і печери зберігає 
він у свої�и�  невидиміи�  підводніи�  частині. Перун входить до складу 
Дніпровських порогів і и� ого походження оповите багатьма історіями 
і легендами. Одна з них свідчить, що, коли на острові жили запорізькі  
козаки і ріс густии�  дикии�  ліс, хтось із запорожців закопав у цьому лісі 
скриню золота. Місцеві розповіли нам, що бували випадки, коли скриню 
намагалися знаи� ти – але поки Перун ї�ї� не віддає.

На Таволжанськии�  острів добратися можна тільки на човні затокою, іноді 
приї�жджають туристи і живуть в наметах прямо на острові – ловлять 
рибу і купаються на заході Сонця.

І Перун, і Таволжанськии�  острів – це дикі варіанти відпочинку, хоча в 
селах навколо затоки ми спостерігали переважно заможні будинки. 
Варіантів проживання безпосередньо біля островів немає, але магазини 
в навколишніх селах цілком спроможні вирішити ваші проблеми з 
вечерею.

Замок Попова, Скіфськии�  стан, Камінна могила – подивіться, 
щонаи� менше, це. Наприклад, замок Попова – один з наи� красивіших  
історичних пам’яток Украї�ни.

Як знайти  
Таволжанський острів:

		 Запорізька	обл.
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ZHYVA ZEMLIA OF POTUTORY,  
A LIVING LAND

In the Berezhany district of the Ternopil region, in the small village 
of Potutory, we came upon a beautiful Ukrainian Switzerland. 
And, it was here, in fact, that the two Swiss, Kristina Lieberger and 
Rainer Sachs, decided to develop their ecological farm.

The only thing that the Swiss school teacher, Kristina, owned when she 
came to Ukraine to create an eco-dynamic organic farm, was a plot of a few 

hundred hectares of land, and that – covered with nettles and weeds.

That was 5 years ago.

Now, in the large, slightly magical garden (with a view of the Ternopil 
mountains), she grows mint, thyme, basil, oregano, marjoram, and several 
dozens of other spicy herbs and organic vegetables.

The herbs are also dried in a special way, that exhibits their committed 
approach to soul and purity, while also using the modern technology of a 
special dryer.

Kristina composes the herbs for tea herself, so that they complement each 
other and are not discordant, when blended together in a single package.

«Why Ukraine, Kristina?» I asked.

«I love Ukraine,» she says. «It is clean. You have a good land. Alive. See how 
beautiful this cabbage is... And all the spices smell of Ukraine. There was no 
harvest of basil last year, so I bought some in Switzerland, but we still don’t use 
it. The smell is not so charming as ours, unfortunately.»

Such is life in Ukrainian Switzerland.

Location of the farm  
Living Land of Potutory:

	 Ternopilska Oblast 
  (Ternopil region) 
  Berezhanskyi district 
	 +380 (67) 679 80 04
	 facebook.com/ 
  zhivazemlya
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Детально

А куда 
деваться?
Во что бы вложить деньги? Выбор инвестиционных инструментов 
в Украине невелик. Да и доходность их уже не та, что была 
раньше. Найти активы, которые будут приносить более 10–12% 
в год, та еще задача. Особенно, если рисковать нет особого 
желания. Светлана Шмелева

Горизонт 
инвестирования, 
минимальный порог 
входа, уровень рисков 
и возможная 
доходность – четыре 
ключевых вопроса для 
каждого инструмента

реди инвестиционных 
идей, которые доступны 
физлицам в 2021 году, – 
депозиты, гособлигации, 

недвижимость, золото, криптовалюта 
и мировые рынки акций. Из всех этих 
видов активов и инструментов можно 
сложить довольно доходный и сбалан-
сированный портфель. И даже относи-
тельно надежный.
Если хочется быть спокойным за свои 
деньги, подойдут золото и ОВГЗ. Когда 
нужно не столько заработать, сколько 
защитить сбережения от инфляции и 
иметь к ним доступ в любой момент, 
оптимальным вариантом станет 
банковский депозит. Если же чешутся 
руки, есть желание попробовать удачу 
и приумножить стартовый капитал в 
разы – прямой путь на рынок крипто-
валют.

С
Впрочем, стоит учитывать, что вероят-
ность потери инвестиций есть практи-
чески всегда. Поэтому чем грамотнее 
будут распределены вложения, тем 
личный бюджет будет целее, а сон – 
крепче.

Мало, но стабильно
Открыть банковский депозит проще 
простого. Выбираем банк (жела-
тельно, из участников рейтинга 
надежных журнала «Деньги»), 
изучаем условия депозитных про-
дуктов (см. также в конце текущего 
номера обзор по депозитам), заклю-
чаем с банком договор и вносим на 
счет деньги. Очень радует, что банки в 
связи с пандемией стали чрезвычайно 
клиентоориентированы. Поэтому для 
оформления депозита, скорее всего, 
даже в отделение ехать не придется. 

Все можно сделать онлайн, а средства 
на вклад перечислить со своей банков-
ской карты.
Банки предлагают депозиты в трех 
основных валютах – гривнах, долла-
рах и евро. Правда, на высокую доход-
ность рассчитывать не стоит (стр…). 
В национальной банк начислит макси-
мум 10–11% годовых, в иностранной 
– 1–2% в лучшем случае. 
Но можно получить небольшую при-
бавку в виде 0,5–1 п.п. к базовой 
ставке за размещение крупной суммы 
(от 100–200 тыс. грн.), продление 
вклада на новый срок или за выбор 
депозита без права досрочного рас-
торжения.
Поэтому перед походом в банк клиент 
должен решить для себя, согласен ли 
он расстаться с деньгами на полгода-
год без возможности доступа к ним. 

Если такой вариант не подходит, стоит 
открывать депозит, с которого можно 
частично снимать деньги, либо же 
гибкий вклад. 
Тогда при снятии средств с депозита 
досрочно банк не будет срезать нако-
пленные проценты. Но и доходность 
окажется на треть, а то и наполовину 
ниже, чем по обычному срочному 
вкладу, чудес не бывает, за все прихо-
дится платить.
Напомним, что государство гаран-
тирует сохранность депозитов. Даже 
если банк разорится, Фонд гаранти-
рования вкладов физлиц (ФГВФЛ) 
выплатит пострадавшим вкладчикам 
сумму до 200 тыс. грн. За валютные 
вклады в том числе, просто с конвер-
тацией по текущему курсу в гривну. 
Но если сумма депозита больше, 
лучше разбросать ее по нескольким 

банкам. Ведь то, что сверху 200 тыс. 
грн., Фонд при банкротстве банка, 
скорее всего, не вернет. Точнее – до 
200 тыс. грн. вернет практически 
сразу после объявления банка непла-
тежеспособным. А то, что сверх этой 
суммы, придется ждать очень долго, 
но дождаться удастся, только если 
при ликвидации банка хватит денег 
после удовлетворения требований 
нескольких предыдущих очередей 
кредиторов. Опыт показывает, что до 
крупных вкладчиков очередь обычно 
не доходит.

Доверимся Минфину
Вполне достойной альтернативой 
депозитам могут быть ОВГЗ. Их доход-
ность по-прежнему на 2–4 п. п. выше, 
чем банковских вкладов, а возврат 
средств тоже гарантирует государство. 
Еще одно преимущество ОВГЗ: налоги 
с дохода по гособлигациям платить 
не нужно. В 2020 году даже отменили 
военный сбор в размере 1,5%, кото-
рый необходимо было уплачивать по 
операциям с ОВГЗ. Тем не менее, заде-
кларировать доход все равно необхо-
димо при подаче ежегодной налого-
вой декларации.
Конечно, в случае полного дефолта дер-
жатели облигаций останутся с носом. 
Но даже во время дефолта в 1998–1999 
годах украинское правительство все 
равно не отказалось от оплаты, а лишь 
провело принудительную реструкту-
ризацию. И кредиторы свое получили, 
пусть и с большими отсрочками. 
Доходность ОВГЗ зависит от срока 
обращения. Чем он дольше – тем ее 
уровень выше. Скажем, гривневые 
облигации с погашением в сентябре 
2021 года имеют доходность около 
11,3% годовых, а бумаги с датой пога-
шения в мае 2024 года – 13% годовых. 
Есть также валютные ОВГЗ, которые 
номинированы в долларах и евро. 
Долларовые бонды приносят более 5% 
годовых, бумаги в евро – 3% годовых. 

Это однозначно больше, чем валют-
ный вклад в банке.
Кстати, в начале июня Минфин 
впервые в 2021 году выпустил новую 
серию пятилетних гривневых ОВГЗ с 
погашением в мае 2026 года. Средне-
взвешенная доходность по ним соста-
вила 12,52%. Надо брать!
Заходить в рынок ОВГЗ стоит с круп-
ными вложениями, от 100–200 тыс. 
грн. Полученный доход в этом случае 
будет достаточно ощутимым. Кроме 
того, инвестор тогда легко перекроет 
сопутствующие затраты, которые он 
несет в процессе покупки облигаций и 
операций с ними. Нужно открыть счет 
в ценных бумагах, что будет стоить 
1000–1500 грн., отдать банку комис-
сию за покупку и продажу ОВГЗ (еще 
порядка 0,01% суммы), заплатить за 
выписки и квитанции, если таковые 
понадобятся, и т. д. 

Вечный актив
Еще более консервативный инстру-
мент – это золото. Он подходит для 
инвестиций на 3–5–7 лет и дольше. 
Популярность драгметаллов всегда 
выше в кризисное время, потому что 
инвесторы прячут там свои капиталы, 
стараясь защитить их от обесценива-
ния. Вот и за 2020 год золото подоро-
жало на 14% в долларах США. И хотя 
в 2021 году глобальная экономика 
постепенно восстанавливается, инте-
рес к золоту не падает.
Во-первых, хотя и растет добыча 
металла, но еще более активно растет 
спрос на него со стороны промышлен-
ности и центральных банков, которые 
формируют золотой запас. Во-вторых, 
федеральная резервная система США 
держит процентные ставки на пре-
дельно низких уровнях (есть планы 
их повышения, но это пока только 
планы), что стимулирует рост инве-
стиций в драгметаллы.
Как вложить деньги в золото в Укра-
ине? Если отмести покупку золотых 
фьючерсов на биржах, остается только 
вариант с приобретением золотых 
банковских слитков. Этот способ 
удобен тем, что стартовать можно со 
слитков малого веса и достоинства, 
от 1 грамма. Но реально есть смысл 
стартовать от слитков по 50 г  и выше. 
Почему? Потому что чем меньше вес 
слитка, тем больше спрэд – разница 
между ценой продажи клиенту и 
ценой покупки у него.
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Аудит юридического департамента Преимущества работы с нами

Услуги

Независимая оценка эффективности работы юрисконсультов необходима для 
повышения результативности их деятельности.
Сотрудники компаний не всегда соответствуют занимаемым должностям. Выявление 
слабых и сильных мест в деятельности юридического департамента компании, 
объективная оценка потенциала юрисконсультов и эффективности их работы позволит 
улучшить качество выполнения поставленных задач, что является одним из главных 
критериев в работе юристов.
Качественное выполнение поставленных задач повысит эффективность работы 
юридического департамента.
Эффективная работа юридического департамента компании обеспечит уменьшение 
финансовых рисков и материальных затрат. В дополнение, объективная оценка 
трудовой деятельности воспринимается сотрудниками как стимул к дальнейшему 
профессиональному развитию, совершенствованию собственных навыков, знаний и 
умений, что может повлиять на повышение эффективности их работы. 

Создавать специальные службы внутри компании, которые будут заниматься аудитом 
юридического департамента, финансово накладно. Кроме того, проведение аудита 
собственными силами не сможет обеспечить компании качественный и объективный 
результат ввиду наличия человеческого фактора и отсутствия стандартизированных 
инструментов. 
Юридическая фирма «Ильяшев и Партнеры» пользуется отработанными методами, 
которые обеспечивают качественный результат, и привлекает для проведения аудита 
своих лучших экспертов: управляющего партнера фирмы, директора по персоналу, 
узкопрофильных специалистов в различных отраслях права, дипломированного 
специалиста по ведению делопроизводства, и других специалистов – в зависимости 
от особенностей запроса Клиента. Профессионализм наших экспертов гарантирует 
качественный и объективный результат проведенного аудита.
По окончанию аудита юридического департамента мы предоставляем не только 
рекомендации по оптимизации работы юрисконсультов, но и все необходимые 
инструменты для их внедрения. Для повышения эффективности аудита мы 
контролируем внедрение предоставленных рекомендаций, что важно для уменьшения 
вероятности их интерпретации персоналом компании по своему усмотрению.

ЮФ «Ильяшев и Партнеры» предлагает консалтинговые услуги, направленные на 
оценку эффективности работы юридического департамента, соотношения работы 
департамента и внешних консультантов,  соответствия юрисконсультов занимаемым 
должностям и выполняемым задачам с целью оптимизации затрат на юридическое 
сопровождение деятельности компании.

Мы можем: 

l провести интервью с каждым сотрудником юридического департамента;
l проанализировать внутренние документы, регламентирующие работу юриди-

ческого департамента;
l оценить распределение задач между штатными юристами и внешними консуль-

тантами;
l проанализировать деятельность сотрудников юридического департамента;
l оценить систему хранения документов юридического департамента;
l предоставить рекомендации по улучшению управления документооборотом 

юридического департамента;
l оценить результаты и эффективность работы, выполненной сотрудниками юри-

дического подразделения;
l оценить факторы, мотивирующие сотрудников юридического подразделения 

на эффективную работу;
l составить квалификационные требования к сотрудникам юридического подраз-

деления, которые будут соответствовать поставленным задачам в работе юри-
дического подразделения;

l предоставить рекомендации относительно профессионального развития и обу-
чения;

l разработать методы контроля работы сотрудников юридического подразделе-
ния;

l наладить организационные процессы в работе юридического подразделения и 
его взаимодействия с другими подразделениями.

Данный перечень не является исчерпывающим. 

У 2019 році Європейською Бізнес Асоціацією (EBA) було проведено численні 
заходи для налагодження співпраці, єдиного розуміння у застосуванні норм 
трудового законодавства як серед  членів асоціації, так і серед представників 
державних органів. Не останню роль у налагодженні ефективної співпраці 
державних органів та представників бізнесу відіграв проект «Зміцнення засад 
доброчесності у взаємодії держави та бізнесу», реалізований Секретаріатом 
Всеукраїнської Мережі Доброчесності та Комплаєнсу (UNIC) за підтримки 
Програми розвитку ООН в Україні.

В  реалізації проекту UNIC приймали участь експерти Юридичної 
фірми «Ілляшев та Партнери» («Ілляшев та Партнери»), які здійснювали 
оцінку корупційних ризиків у сфері боротьби з тіньовою економікою за 
напрямком регулювання контролю за офіційним працевлаштуванням  
і виплатою легальної заробітної плати .

Метою такої оцінки було виявлення прогалин і інших недоліків у нормативно-
правових актах, які діють за відповідним напрямком, а також проблем із 
практичною реалізацією норм актів, які окремо чи в сукупності можуть сприяти 
вчиненню корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень. 

На основі оцінки ризиків підготовлено пакет рекомендацій Уряду України щодо 
покращення реалізації державної політики в сфері регулювання трудових 
відносин та запобігання корупції в діяльності органів влади.

Кінець 2019 року ознаменувався певними змінами в трудовому законодавстві: 
введено новий порядок перевірок Держпраці, очікується прийняття Трудового 
Кодексу України, тому питання діяльності в межах трудового законодавства 
(комплаєнс у трудових відносинах) є актуальним для провідних бізнесових 
інституцій. 

представники приватних підприємств, державних та місцевих органів 
виконавчої влади.

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ

ЦІЛЬОВА АУДИТОРІЯ ЗАХОДУ: 

РЕЄСТРАЦІЯ

МІСТО     Дніпро, Конференц-хол 
ПРОВЕДЕННЯ ЗАХОДУ  готелю Axelhof 

ДАТА      03.10.2019

ЧАС ПРОВЕДЕННЯ ЗАХОДІВ  9:30 – 15:00 

ВАРТІСТЬ:     участь у заходах є безкоштовною  
      за умови попередньої реєстрації.  

Просимо перейти за посиланням  для подання Вашої заявки.

Вам буде надіслано електронне повідомлення з зазначенням статусу вашої 
реєстрації протягом 3 робочих днів з дати подання заяви. Кінцевий термін 
реєстрації – за 1 день до проведення заходу. Реєстрація може бути продовжена 
або завершена до кінцевого терміну з огляду на обмежену спроможність 
відповідного місця проведення заходу. 

У разі виникнення у вас будь-яких питань щодо реєстрації  
або інших питань просимо звернутися до Марини Даценко,  
066 127 53 27, dnipro@eba.com.ua. 

МОВА ЗАХОДУ:   
захід проводиться українською мовою. 

DEAR FRIENDS AND COLLEAGUES!
We invite you to participate in the IX International Scientific and Practical 
Conference of UkrFA on the Key Aspects of the Electrometallurgical Industry 
Development, a platform for meeting and experience exchange between 
the electrometallurgical industry representatives, scientists, officials, 
manufacturers and partners, which will be held on 23-24 April 2020 in Kyiv.  
The peculiar feature of the IX Conference is the involvement of young scientists 
and students of the leading Ukrainian universities in order to attract their 
attention to the prospects of employment at domestic factories 
and to promote the science and technology development in close 
collaboration with the real profile industries.

VENUE: President Hotel, 12 Hospitalna street, Kyiv, Ukraine

CONFERENCE DAYS:
23 April, Thursday - registration, 
conference day, presentation of the 
best results of the competition of 
scientific works, science competition 
award ceremony
24 April, Friday - technical tour and 
sightseeing

AREAS OF DISCUSSION:
• special aspects of conducting 

foreign economic operations by the 
electrometallurgical enterprises;

• scientific and technical support of the 
industry;

• prospects of electrometallurgical industry development 
through the eyes of young professionals;

• use of modern technologies, devices and equipment to 
ensure the resource conservation and energy efficiency of 
enterprises;

• prospects and opportunities for scientific research in the 
industry and production;

• introduction of ISO 45001:2018, a new health and safety management 
system;

• increase in the volume of river and sea transportation;
• improving the quality of UZ service: downtime, billing, indexing;
• opportunities for road transportation;
• environmental monitoring systems and other innovative projects;
• green energy;
• implementation of innovative developments to reduce emissions.

CONFERENCE FORMS:
• panel discussions;
• reporting sessions;
• round table;
• individual negotiations;
• summarizing the competition of scientific works in the 

field among the Ukrainian universities’ students and young 
scientists working at the UkrFA’s enterprises.

WE INVITE YOU TO PARTICIPATE IN:

 Technical tour of Pobuzhsky Ferronickel Combine
 The tour cost includes:
• excursion to production shops;

• getting acquainted with working 
conditions at the enterprise;
• travel by comfortable buses;
• catering, in a modern cafeteria.

SIGHTSEEING TOUR TO CHORNOBYL

 The tour cost includes:

• maximum time allowed in the Zone;
• extended visit program;
• trip assistance by writer and liquidator Sergii Myrnyi 

or by specially prepared guides;
• training in radiation survival skills;
• travel by comfortable air-conditioned transport, 

viewing a selection of documentaries, route maps;
• registered certificates of visit to the Chornobyl 

Exclusion Zone.

The following are invited to participate:

• manufacturers, suppliers and consumers of 
products of electrometallurgical and adjacent 
industries;

• trade and servicing enterprises;
• representatives of public authorities;
• analysts;
• scientists.

09:30 – 10:00 Реєстрація та вітальна кава

10:00 – 10:15 ВІТАЛЬНЕ СЛОВО

Катерина Ущаповська, Керівник офісу Європейської Бізнес 
Асоціації в Дніпрі

Ігор Осадчий, Перший заступник начальника Головного 
управління Держпраці у Дніпропетровській області 

10:15 – 10:55 КОМПЛАЄНС-ПРАВИЛА У ТРУДОВИХ ВІДНОСИНАХ 

Інна Полуциганова, Керівник відділу з корпоративних прав та 
юридичних питань, Адвокат, Сентравис Продакшн Юкрейн

Яна Бахматова, Спеціаліст з внутрішніх комунікацій, 
Сентравіс Продакшн Юкрейн

10:55 – 11:35 ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ПОРУШЕННЯ ТРУДОВОГО 
ЗАКОНОДАВСТВА ТА ОПЛАТИ ПРАЦІ

Леся Самаріна, Адвокат, Керівник Дніпровського офісу  
ЮФ «Ілляшев та Партнери»

11:35 – 12:15 ПЕРЕВІРКИ ЗГІДНО НОВОГО ПОРЯДКУ ДЕРЖПРАЦІ: 
ЧОГО ЧЕКАТИ? 

Андрій Толстогузов, Начальник Управління з питань праці 
Головного управління Держпраці у Дніпропетровській області 

12:15 – 12:55 ЗАХОДИ УСУНЕННЯ РИЗИКІВ У СФЕРІ ТРУДОВИХ 
ВІДНОСИН: ПАКЕТ РЕКОМЕНДАЦІЙ УРЯДУ 
УКРАЇНИ (В РАМКАХ ПРОЕКТУ «ЗМІЦНЕННЯ ЗАСАД 
ДОБРОЧЕСНОСТІ У ВЗАЄМОДІЇ ДЕРЖАВИ ТА БІЗНЕСУ»)

Гаяне Каракашян, Голова Секретаріату UNIC 

12:55 – 13:35 ОЦІНКА КОРУПЦІЙНИХ РИЗИКІВ У СФЕРІ БОРОТЬБИ  
З ТІНЬОВОЮ ЕКОНОМІКОЮ 

Валерія Гудій, Радник, Адвокат, ЮФ «Ілляшев та Партнери»

13:35 – 13:45 Закриття заходу

13:45 – 15:00  Обід

Дніпро, 03 жовтня 2019 року 
Конференц-хол готелю Axelhof,
вул. Мечникова, 14

Electrometallurgy Conference

EBA Dnipro Business Hacks

Legal Department Audit / Ilyashev & Partners

Design of conference print materials: banners, brochure and programme.

Event materials: cover, participant information and programme.

Audit process 
diagram

Brochure design, 
layout and creation 
of a circular process 
diagram.

BROCHURES AND EVENT MATERIALS
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Ilyashev & Partners / Corporate Presentations

Ukrainian Fencing Federation / Presentation Examples

Presentations CORPORATE AND SPONSORSHIP MATERIALS

 2

The UFF in numbers and achievements

270+
world-level medals 

over 33 years of national history  
of Ukrainian fencing

8
Olympic champions 

golden pages of Ukrainian sports

40+
tournaments annually 

in the largest regional centers  
and the capital of Ukraine

10,000+ 
active athletes,   

coaches, and enthusiasts  
across Ukraine

1

Ukrainian Fencing  
Championship 2026
SPONSORSHIP PROPOSAL

ukrainian 
fencing  

federation

 23

ADVANTAGES OF SPONSORSHIP
VISUALIZATION

Options for placing the Sponsor’s logo on banners

 18

Options for placing the 
Sponsor’s logo on fencing 
suits of athletes

ADVANTAGES OF SPONSORSHIP
VISUALIZATION

 3

ESTONIAN 
BUSINESS  

IN UKRAINE

Odesa

Zaporizhzhia

Lviv
One Group 
Digital Solutions

Kyiv Slide layout, image selection 
and organisation of business 
information.

Presentation design, data visualisation and mockups showing sponsor logo placements.

l  Збільшення уставного капіталу, державні 
гарантії

l  Програми Світового банку 
l  Пограми профільних фінансових та 

страхових організації 
l  Міжурядові програми фінансової, страхової 

та інвестиційної співпраці  
l  Участь в програмах перестрахування 
l  Власні доходи від реалізації статутної мети 

ЕКА 

ЗАВДАННЯ – 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДОСТУПУ 
ДО ФІНАНСОВИХ РЕСУРСІВ

 2

FACTS ABOUT 
UKRAINE

• Largest country within Europe;
•	 Population	–	ca.	36.7	million	(Jan	2023,	est.);
•	 Located	at	the	crossroads	of	major	transportation	routes;
•	 Has	growing	market	economy;
•	 Possesses	educated	and	well-trained	workforce;	
•	 Strategic	course	to	acquire	full	membership	in	EU	and	
NATO	is	enshrined	in	Ukrainian	Constitution;

•	 In	2022	OECD	Council	recognized	Ukraine	as	a	prospective	
EU	Member	and	started	an	initial	dialogue	on	accession.

•	 In	2022,	the	EU	introduced	a	temporary	duty-free	trade	
regime	with	Ukraine;

•	 On	29	June	2022,	Ukraine	and	the	EU	signed	the	
Agreement	on	Road	Freight	Transport	(“transport	visa-free	
regime”);

•	 In	July	2022,	the	European	Commission	made	changes	
to	the	indicative	maps	of	the	Trans-European	Transport	
Network	(TEN-T),	including	Ukrainian	logistics	routes;

•	 The	prospect	of	EU	membership	is	an	important	driver	of	
reforms.
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Infographics
PrivatBank Raiffeisen Business Online

Easy Peasy / Insurance Rates

Uklon / Collaboration with MC.today

«Сім’я Фест» / Event Statistics

Visual composition and presentation of banking product information.

Insurance pricing infographic design.

Design of an infographic series about a mobile app.

Statistical presentation slide.

DESIGN AND VISUAL STRUCTURE
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Personal Project · ITU Data

Personal Project · Eurostat Data

Infographics PERSONAL PROJECTS

The Digital Divide. Dark and light versions of the same infographic.

EU Renewables. Layout, chart design and visual hierarchy.

Explore the interactive versions of these charts on my website:  
https://nk-visual.pages.dev/#project/renewable
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